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Navigace IT krajinou 21. stoleti: lidsky
element ve veku digitalizace a Al

Pohledy na rozpoctovani, operace, strukturu tymu a digitalizaci
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Skupina Elkov

lgor Dobfricky
« (IO skupiny Elkov od srpna 2023

2007-2012 Volksbank CZ
2012-2020 Curry's CoE
2020-2023 Moravia IT (RWS)

Skupina Elkov

Jsme specializovany velkoobchod s elektromaterialem,
osvetlenim, fotovoltaickymi systémy a naradim se siti
31 prodejnich skladu na uzemi Ceskeé republiky. Stor  DEOU  my.co  DHKOV  BEKOW  yAcner
S konsolidovanym ro¢nim obratem presahujicim 5,5
miliardy korun a témeér 700 pracovniky patrime k

nejvyznamnéjsim hractim na trhu.
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Pilire efektivniho rizeni IT

STRATEGICKE PLANOVANI

Strategické planovani je vdynamickém technologickém prostredi zakladem efektivniho Fizeni IT.
Zajisti soulad IT aktivit s obchodnimi cili a podporuje rlst a inovace.

ROZPOCTOVANI

Jak inteligentné alokovat zdroje, aby byl
dosazen maximalni dopad.

ORGANIZACE OPERACI

Strategie pro zvySeni efektivity a produktivity
vaseho IT oddélent.

STRUKTURA TYMU

Budovani agilnich a kvalifikovanych tym(
pripravenych Celit budoucim vyzvam.

© 2024 Igor Dobf¥icky

Vyuziti technologie k transformaci vaseho
obchodniho modelu a operaci pro digitalni vék.
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Rozpoctovani: Podpora inovaci pri kontrole nakladu

STRATEGICKE ROZDELENI

A

y

Sladénf IT rozpoctl s celkovymi obchodnimi cili je klicové pro zajistént, ze
kazda utracena koruna podporuje nase podnikatelské cile.

Je nezbytné prioritizovat investice do projektd, které nabizeji nejvyssi
vynosy nebo strategickou hodnotu.

OPTIMALIZACE NAKLADU

ZAJISTENI BUDOUCNOSTI

© 2024 Igor Dobf¥icky

A

y

Adopce cloudovych reSeni a dalSich technologii snizuje potrebu vnitrni
infrastruktury a Udrzby, coZ vede k vyznamnému snizeni nakladd

Efektivni vyjednavani s dodavateli a ziskavani lepSich podminek, jako
jsou viceleté kontrakty nebo bali¢kové sluzby, hraje kli€ovou roli ve
sniZovani nakladd.

Investice do Skalovatelnych technologif, které rostou s nasim podnikem a
prizplsobuji se ménicim se pozadavkdm, jsou zasadnf pro dlouhodoby
Uspech.

Je nezbytné prioritizovat investice do projektu, které nabizeji nejvyssi
vynosy nebo strategickou hodnotu.
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Rozpocet IT

.“
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m Hardware Software
m Sluzby Personalni naklady
® Infrastruktura m Bezpecnost

m [novace a vyzkum
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Zefektivneni operaci: Efektivita na kazde urovni

AUTOMATIZACE PROCESU

Zavadéni nastrojl a strategie pro automatizaci rutinnich tkold, které zvysuiji

efektivitu a snizuji chybovost.

DODAVKA SLUZEB

Zlepseni poskytovani sluzeb prostrednictvim ramcd ITSM, které optimalizuji
reak¢ni casy a zvySujf spokojenost zakazniky.

AGILNi PROVOZ

Implementace agilnich metodologii v IT operacich podporuje rychlejsi
adaptaci na zmeény a efektivnéjsi workflow.
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Budovani vykonnych IT tymu

ROLE A ODPOVEDNOST]

vs

Jasné definované role a odpovednosti zvysuji efektivitu a umoznuji kazdému
Clenu tymu Iépe pochopit své ukoly.

Integrace dovednosti a oddéleni napric spolecnosti podporuje inovace a
zlepSuje spolupraci.

NEPRETRZITE UCENI

Dlraz na neustalé zdokonalovanf a profesni rozvoj zajistuje, Ze nas tym
zUstava na Spici technologického pokroku.
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IT tym pro 21. stoleti

* Zvyseni velikosti tymu
®» 74dna zména ve velikosti tymu

& Snizeni velikosti tymu

Infrastruktura Data Bezpecnost

s ¥  Podpora a sluzby -

Digitalizace »

Aplikace Automatizace

Al virtudlni tymy
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Tym virtualnich kolegu za 20$
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ChatGPT

Investigative Journalist

Marketeer

Designer

Information Security O...

Zabbix Specialist

Database Specialist

API Specialist

Google Cloud Specialist

Scraper Analyser Help...

Network and VPN Spe...

Camiinda Snerialiat

Pridat tymovy pracovni
prostor

4 IT Leader

Jako IT manazer potfebuji znat strukturu IT rozpoétu a primé&rné hodnoty polozek v
procentech - v Ceske republice

° Jako IT manazer v Ceské republice je dulezité rozdélit IT rozpoget do nékolika hlavnich kategorii, aby
bylo mozné efektivné Fidit naklady a optimalizovat vydaje. Obecné Ize IT rozpoget strukturovat

nasledujicim zplsobem, pfiéemz uvadim primeérné hodnoty poloZek v procentech:
1. Hardware (20-25%)
* Pocitace, servery, sitové zafizeni, a dalsi fyzicky hardware.
2. Software (15-20%)
* Licencni poplatky, pfedplatné softwaru, ERP systémy, CRM systémy.

3. Sluzby (10-15%) N

a Fvtarnilkanznltanti IT eliidha tfatirh etran nadnara a idriha

ChatGPT muze délat chyby. Doporucujeme kontrolovat dulezité informace
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Vedeni digitalni transformace

INTEGRACE DIGITALNICH NASTROJU

Klicové digitalni nastroje, jako jsou cloudové sluzby, automatizace procest a datova
analytika, zvysuji efektivitu podnikani.

A

vs

Podpora vytvareni digitalni kultury, ktera pfijima zmény a podporuje inovace v celé
organizaci.

MERENI DOPADU

ZpUsoby sledovani a méreni Uspésnosti digitélnich iniciativ pomoci KPI a metrik
vykonnosti.
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Hlavni zavery a budouci vyhlead

Prosli jsme strategie pro efektivni rozpoc€tovani, organizaci operaci, budovani
_spravné tymové struktury a digitalizaci spoleCnosti. Tyto prvky jsou zakladem
pro Uspésné IT Fizeni.

SHRNUTI HLAVNICH BODU

. Zduraziiujeme vyznam proaktivniho pfistupu a neustalého zlep3ovani v Fizeni
IT.

BN  DODPORA PROAKTIVNIHO VEDENI A NEUSTALEHO ZLEPSOVANI

Zveme vas, abyste poloZili jakékoli otazky nebo se podélili o
své zkuSenosti.

MERENI DOPADU -
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Dekuji Vam za Vasi pozornost

lgor Dobricky - igor.dobricky@elkov.cz
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